SWOT analyza o sou¢asném fungovani CES

jako podklad pro EvalCafé ke strategickému smérovani CES

Cilem EvalCafé je otevfit diskusi o strategickém smérovani Ceské evaluaéni spole¢nosti, a to na zakladé

SWOT analyzy, jeZ shrnuje poznatky z $etfeni mezi ¢leny CES, které probé&hlo v roce 2017, a také vidéni

situace ze strany Spravni rady CES.

Misto konani: zasedaci mistnost DWW, Machova 469/23, Praha 2 (dvorni trakt)

Termin konani: pondéli 24. zafi 2018 od 16.30

Pro potreby strukturované diskuse byla identifikovana tfi klicova témata:

l.  Vzdélavani a informovanost evaluaéni komunity jako jedna z kli¢ovych aktivit CES

Il.  Evaluaéni kultura v CR — moznosti CES prispét ke kvalité evaluaci a jejich vy$$i vyuzitelnosti a

vyuzivanosti ve verejnych politikach

Il Fungovani CES — tak aby bylo efektivni a udrzitelné

. Vzdélavani

Silné stranky

- Silny a stale rostouci zajem o vzdélavani mezi
¢leny CES i ne¢leny

- Osvédeené kurzy CES — Evaluaéni minimum

- Stabilni zajem o vyroéni konference CES

Slabé stranky

- Malo vzdélavacich aktivit zamérenych na
specificka témata ¢i pro zkusenéjsi evaluatory
(pocit nékterych ¢lend, Ze vzdélavacich aktivit
je malo a nejsou zaméreny tak, jak by si
predstavovali)

- Vzdélavaci aktivity v principu na dobrovolnické
bazi

- Urcitd uzavrenost vzdélavacich aktivit —
omezeny pocet lektorl (adekvatné i omezené
terminové a tematické alternativy)

- Ndarocnost evaluaci jako oboru vzdélavani —
neredlna ocekdvani ucastnikl

PrileZitosti

- Vyhledavani zajimavych fecnikd / skoliteld

- Pravidelné zvat zahranicni zajimavé osobnosti,
které by vedly specializované kurzy

- RUst poptavky po evaluacich (nejen) na
projektové urovni vyvolava rostouci zdjem o
evaluacni vzdélavani, zvlasté v roli
»,zadavatele”

Hrozby

- Financ¢ni naroky (naklady Skoleni X prijatelna
vyse Ucastnickych poplatkd)

- Roztfisténost — jsou zde dalsi aktéri, kteti se
v této oblasti objevuji — projekt Impact
Academy, fériim darcd...




Il. Evaluaéni kultura v €R

Silné stranky

- Intenzivné pocitovana potreba a odhodlani
vétsiny ¢len( zlepsit evaluaéni kulturu v CR

- Existence profesni komunity sdilejici shodné
hodnoty

- Zajem evaluaéni komunity o akce CES i
networking

- Respektované dokumenty, které evaluacni
kulturu napomahaji budovat (kodex,
standardy, metodika zadavani evaluaci)

Slabé stranky
- Stale slabd evaluacni kultura (evaluace se délaji

obvykle z povinnosti v rdmci ESIF nebo ZRS,
v narodnich nebo regiondlnich verejnych
politikdch spise vyjimecéné, slabé vyuzivani
vysledk( evaluaci)

Clenové CES postradaji vétsi aktivitu CES

z hlediska evaluacni kultury ve smyslu
intenzivnéjsiho networkingu mezi rGznymi
skupinami aktivnimi v evaluacich i na
mezinarodni Urovni, v oblasti lobovani ve
verejné spraveé, aby se evaluace staly béZznou
soucasti aktivit, pfi organizaci dlouhodobych
pracovnich skupin, postradaji distancni
diskusni forum (napt. pres web)

PrileZitosti

- ZvySeni vyznamu evaluaci ve verejnych
politikdch

- Posileni evaluacni kultury a jeji promitnuti do
zvysSeni kvality vefejnych politik

- Aktualizace dokumentd, které vydala CES
(kodex, standardy)

- Etickd komise — moZnost probirani (ne)vhodné
aplikace obecnych dokument( do konkrétni
evaluace

Hrozby
- ,Evaluacni rezignace” (stejné nejsou data,

stejné nejde udélat dobrou evaluaci...)

Odchod dobrych evaluatorl z trhu (méné
kvalitni evaluace snizuji vyznam evaluaci
obecné)

Snizovani rozpoctl na evaluace (viz MZV)
Nizka uroven aplikace vysledkll evaluaci v praxi
Nevyjasnéna budoucnost — hrozba moralniho
zastardani ,klasické” evaluacni ¢innosti




Ill. Fungovani a aktivity CES

Silné stranky

Stabilni ¢lenska zakladna

Ochota zapojit se do fungovani CES
dobrovolnicky

Zavedené aktivity CES (konference, EvalCafé,
Skoleni, evaluacni soutéz)

Role v referenéni skupiné MZV

Propojeni statniho, akademického,
soukromého a neziskového sektoru

Slabé stranky

Omezena diverzita ¢lenské zakladny — je malo
zapojen verejny sektor (zatim jediny
institucionalni ¢len)

Rotaéni zplisob Fizeni CES, tedy chybéjici
Linstitucionalni historie/pamét” a ménici se
kontaktni osoby (mUze byt z urcitého uhlu
pohledu i silna stranka — k diskusi)

Minimaln{ zapojeni ¢lent CES, kteFi nejsou
¢leny SR

Regionalni uzavienost (aktivity omezeny na
Prahu)

Uzavienost SR — néktefi clenové postradaji
vétsi informovanost o ¢innosti SR, nevidi
prileZitost, jak se zapojit

Chybi provozni financovani ¢innosti a
sekretariatu (z toho mj. vyplyvaji omezené
kapacity pro komunikaci se ¢leny i problémy se
zajisténim provozu)

Omezeny potencidl pro mezinarodni
spolupraci (mj. chybi anglicka verze webu)

Prilezitosti

Profesionalizace organizace s mozZnosti vyuZiti
externich zdrojl (je potfebné zajistit provozni
financovani)

Viyuziti potencidlu €lend pro aktivity CES (mimo
¢leny SR)

Referencni skupiny nebo poradenska role u
jinych rezort(

Global Assembly IDEAS 2019, spoluprace s
IPDET

Vyuzivani rdznych on-line komunikacnich
platforem pro vétsi zapojeni mimoprazskych
aktérd v oblasti evaluaci

Zapojeni student( relevantnich ibirl

Hrozby

Vyprchdani nadseni spravovat CES na
dobrovolnické bazi

Nezdjem o Cinnost ve Spravni radé

Castéjsi zmény sidla a kontakt(

Potencialni stfety zajmu pfi (poradenském)
zapojeni do statnich struktur a soucasné ucasti
na evaluacich




